
決算説明資料
２０２３年３月期（第２５期）

第２四半期

２０２２年１１月２９日



2022年3月期より収益認識基準を適用していますが

本資料における2021年3月期の数値は参考値として遡及的に同基準を適用した

場合の数値（但し監査対象外）を記載しています

代理人として行われる取引を総額表示から純額表示に組み替えを行っています



1. 2023年3月期 第2四半期決算概要



投資先行

要因

【外部環境】
• ＤＸ投資意欲は旺盛
• ＥＣ消費は安定的に推移

【先行投資】
• ＥＣシステム新機能開発
• 新規営業強化と採用強化
• ＨＯＩ事業による大型Ｍ＆Ａ

【その他】
• 特定案件における一時的な外注費の増加

経営
成績

• 増収減益
• 売上高 2,849百万円（0.3％増）
• 営業利益 246百万円（54.3％減）売上高営業利益率８.７％
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1,239 
1,372 1,363 1,362 

1,469 1,486 1,455 1,487 
1,357 1,417 

企業のＤＸ投資を背景に堅調に推移

（百万円） ECシステム 決済サービス マーケティング

連結売上高（四半期推移）

p.4

第1四半期
4月～6月

第2四半期
7月～9月

第3四半期
10月～12月

第4四半期
1月～3月

2022年
3月期

2023年
3月期

2021年
3月期



営業利益 増減要因（前年同期比）

+

特定の案件による
一時的な原価の上昇

売上高の増加

2023年3月期2Q
営業利益

2022年3月期2Q
営業利益

その他

先行投資を積極的に推進
先行投資

M&A関連費用

新規営業・採用強化

開発投資
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（百万円）



8,075

4,628
2,282

818

流動資産
主な内訳
現預金
受取手形・売掛金・契約資産
商品

3,912
2,675
1,237

固定資産
有形無形
投資その他

6,543

1,724
1,930
2,189

流動負債
主な内訳
支払手形、買掛金・未払金
短期・1年内返済借入
預り金

3,061
2,551

509

純資産
株主資本
ほか

2,383固定負債

長期借入金1,590百万円
転換社債 510百万円

連結貸借対照表
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資産合計 11,987

負債

11,987

（百万円）

Ｍ＆Ａにより総資産額の増加

（2022年3月期末資産合計 8,211）



（百万円） 2022年3月末
現預金残高

税前当期純利益 +166百万円
売上債権の減少 +128百万円
法人税等の支払 △229百万円

営業ＣＦ 投資ＣＦ 財務ＣＦ

2022年9月末
現預金残高

連結キャッシュ・フロー計算書
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新子会社の株式取得
△1,193百万円

長期短期借入 ＋1,652百万円
借入金返済 △119百万円
配当金支払 △201百万円

新子会社の株式取得



2. 収益モデル別の状況



890 
998 1,034 

977 1,010 
1,125 1,088 1,068 1,028 

1,143 

第1四半期
4～6月

第2四半期
7～9月

第3四半期
10～12月

第4四半期
1～3月

2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期

連結売上高（四半期推移）

（百万円）

2. 収益モデル別の状況 ECシステム

■顧客企業のＤＸ投資を背景に堅調 増収を維持

p.9

前期比＋1.7％売上高：2,171百万円



第2四半期実績 2,171 1,936 

3,900 
4,293 

4,850 

2020年3月期 2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期
計画

連結売上高（今期見通し）

（百万円）

2. 収益モデル別の状況 ECシステム

■顧客企業のＤＸ投資意欲旺盛。二桁増収を見込む。
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195 
208 

230 

200 210 
197 

247 

198 208
197

第1四半期
4～6月

第2四半期
7～9月

第3四半期
10～12月

第4四半期
1～3月

2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期

連結売上高（四半期推移）
ＥＣ消費は安定的に推移

（百万円）

2. 収益モデル別の状況 決済サービス

p.11

前期比△0.6％売上高：405百万円



（参考）ショップサーブ商流額
コロナバブル以降も安定した水準で推移

※ショップサーブの商流額。Sell Side Solutionの商流額は含まない。
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（10億円）

2020年3月期 2021年3月期 2022年3月期

バブル的
急増

増
増

増

コロナ前

コロナ
1年目 2年目

2. 収益モデル別の状況 決済サービス
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2023年3月期

3年目



第2四半期実績 405 

582 

835 854 
890 

2020年3月期 2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期
計画

連結売上高（今期見通し）

（百万円）

2. 収益モデル別の状況 決済サービス

第３四半期以降にＥＣ消費の需要期を迎える。
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153 155 

190 
179 

151 146 151 150 

126
145

第1四半期
4～6月

第2四半期
7～9月

第3四半期
10～12月

第4四半期
1～3月

2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期

連結売上高（四半期推移）

（百万円）

2. 収益モデル別の状況 マーケティング

ＥＣ向けネットプロモーションにシフト

p.14

売上高：272百万円 前期比△8.8％



第2四半期実績 272 

396 

678 
599 

2020年3月期 2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期
計画

連結売上高（今期見通し）

（百万円）

2. 収益モデル別の状況 マーケティング

ハンズオンインキュベーション（ＨＯＩ）事業の収益化も見込む
※ 第3四半期以降はＨＯＩ事業としてセグメント区分する予定であり、便宜的にマーケティング事業

に組み入れております。

p.15

3,860



3. 業績計画



通期業績見通し
■堅調なＥＣ消費と更に活発化が見込まれる企業のＤＸ投資を背景に増収・増益
の計画。3期連続となる最高益更新を見込む。

前期実績
2022年3月期

当期予想※1

2023年3月期
前期比

5,746 9,600 167.0％

1,051 1,250 118.9％

1,078 1,270 117.8％

677 800 118.1％

売上高

営業利益

経常利益

当期純利益※2

（百万円）

3. 業績計画

p.17
※1 2022年8月10日開示
※2 親会社株主に帰属する当期純利益

• 旺盛なＤＸ投資
• ＥＣは下期偏重

• M＆Aした子会社の連結利益純増
• 特定案件のコスト増加は解消済
• 売上状況により先行投資を調整

外部
環境

内部
環境



3. 業績計画

■大型EC向けシステムを中心にＤＸ投資需要旺盛。
ＨＯＩ事業の稼働。

2Q実績 2,849
2,914

5,415 5,746

9,600
10,100

2020年3月期
実績

2021年3月期
実績

2022年3月期
実績

2023年3月期
計画

2025年3月期
計画
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連結売上高（中期経営計画）

中期経営計画

8月10日修正発表

期初計画

（百万円）



連結営業利益（中期経営計画）

500

1,000

2,000

営業利益（百万円）

実態700
コロ特需(推定)

中期経営計画

3. 業績計画

p.19

2Q実績 246

478

906
1,051

1,250

2,000

2020年3月期
実績

2021年3月期
実績

2022年3月期
実績

2023年3月期
計画

2025年3月期
計画



4. 参考資料



株式会社志風音（現ＳＨＩＦＦＯＮ）子会社化

• 業界の常識にとらわれない消費者目線によってビジネスを確立
• 高い水準のＥＣ化率（売上高のＥＣ化率約30％）

両社はイーブンな関係。
ＳＨＩＦＦＯＮ代表の西村はＥストアーの新規事業にも
参画予定

• ＳＨＩＦＦＯＮが持つネットワークとＥストアーが持つデータ分析の技術とマーケ
ティングノウハウを組み合わせ、ＤＸ化が徹底された新しいジャンルの企業の実現。

• ＳＨＩＦＦＯＮのＤＸを加速し、第1弾はグローバル展開するＥＣプラットフォーム
の構築。

ＥストアーＣＥＯ石村（左）とＳＨＩＦＦＯＮ代表西村

ＳＨＩＦＦＯＮの魅力

今後の展望

出典：WWD JAPAN

p.21



主要顧客一覧

p.22
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