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券報告書などの法定開示書類をご参考にして下さいますようお願い申し上げます。なお、閲読性を考慮し、掲載されている取引先様の機関名、会社名など敬称を省略させて頂いております。



平成２２年３月期 決算説明資料

決算概要と活動

決算ハイライト

来期課題と計画

会社と事業の概要



業績概要第１２期 平成２２年３月期

百万円 前年同期比 ・ 売上高 ３６.４ 億円 前年同期比＋１１.９％・ 売上高 ３６.４ 億円 前年同期比＋１１.９％

売上・利益 その構成

百 前年同期

売上高 ３,６４３ ＋１１.９％
ストック ２,３６７ ＋５.６％

・ 営業利益 ５.０ 億円 前年同期比＋１９.０％

フロウ売上が大幅に伸長 前 ＋３３ ６％

・ 営業利益 ５.０ 億円 前年同期比＋１９.０％

フロウ売上が大幅に伸長 前 ＋３３ ６％
フロウ １,１７７ ＋３３.６％

その他 ９９ －２５.９％

営業利益 ５００ ＋１９ ０％

・ フロウ売上が大幅に伸長 前年同期比＋３３.６％

・ ストック売上も依然成長中 前年同期比＋５.６％

・ フロウ売上が大幅に伸長 前年同期比＋３３.６％

・ ストック売上も依然成長中 前年同期比＋５.６％

営業利益 ５００ ＋１９.０％

経常利益 ５０６ ＋１９.６％

当期純利益 ２８７ ＋２０ ６％

・ 自社販路の店舗系サービス（ストック）が

フロウ売上拡大に大きく関連

・ 自社販路の店舗系サービス（ストック）が

フロウ売上拡大に大きく関連

利用料
×

店舗数 数

開通料 （新規）
月額料 （毎月）

当期純利益 ２８７ ＋２０.６％

ストック売上

店舗収益連動
×

各種サービス

店舗数＋サイト数
月額料 （毎月）

決済代行料
送客手数料
受注手数料

フロウ売上

P.3P.3

その他売上 受託事業など



業績背景第１２期 平成２２年３月期

・ 主力のショップサーブが続伸・ 主力のショップサーブが続伸自社販路 依存販路

４８ ３３３

契約数・前期比増減 （件）

・ １,０８４店増の ２９,９６５ 店に

自社販路２１９７ 件増 依存販路１２３１ 件減

・ １,０８４店増の ２９,９６５ 店に

自社販路２１９７ 件増 依存販路１２３１ 件減

４８,３３３

＋９６６
１７,３８３

＋２,１９７

３０,９５０

－１,２３１

・ 自社販路２,１９７ 件増、依存販路１,２３１ 件減

・ 年間新規契約、自社販路が依存販路を超える

・ 自社販路２,１９７ 件増、依存販路１,２３１ 件減

・ 年間新規契約、自社販路が依存販路を超える
１５,９７７

＋１,９５９

１３,９８８

－８７５

ショップ系

サービス

２９,９６５

＋１,０８４

・ 年間流通額は ８９９ 億円

・ 受注数は ６９３ 万受注

・ 年間流通額は ８９９ 億円

・ 受注数は ６９３ 万受注

１,４０６

＋２３８

１６,９６２

－３５６

ホスティング系

サービス

１８,３６８

－１１８

・ 前年同期比 ２２％ 増・ 前年同期比 ２２％ 増

受注件数・流通額

６９３万受注

流通額８９９億円

P.4P.4

流通額８９９億円



活動内容第１２期 平成２２年３月期

・ グーグルアナリティクス対応、高精度分析・ グーグルアナリティクス対応、高精度分析

・ ヤフーウォレットに対応、店舗商機に寄与

・ 頑張れ店長と提携、大量販売店の負担軽減

・ ヤフーウォレットに対応、店舗商機に寄与

・ 頑張れ店長と提携、大量販売店の負担軽減

・ 流通強化 （ 女・子・命 女性,子供,食品を強化）

消費者接続提携をさらに傾注

・ 流通強化 （ 女・子・命 女性,子供,食品を強化）

消費者接続提携をさらに傾注

・ スクロール社提携、グルメサイト開設

・ 主婦の友社、Ｓｃａｗａｉｉ、GISELe、Ｒａｙ 接続

iA (iPh アプリ) で商流増

・ スクロール社提携、グルメサイト開設

・ 主婦の友社、Ｓｃａｗａｉｉ、GISELe、Ｒａｙ 接続

iA (iPh アプリ) で商流増・ iApps (iPhoneアプリ) で商流増

・ 自社媒体トライアル ForMySale  GirlsMorning

・ iApps (iPhoneアプリ) で商流増

・ 自社媒体トライアル ForMySale  GirlsMorning

・ 電話サポートの呼損率を改善し１０％台に

・ 顧客対応体制を分業化（開店まで、開店後）

・ 電話サポートの呼損率を改善し１０％台に

・ 顧客対応体制を分業化（開店まで、開店後）

P.5P.5



活動内容 自社媒体第１２期 平成２２年３月期

自社
媒体

iＡpps テレビで紹介された話題の商品

カワイイ カッコイイ GirlsMorningカワイイ・カッコイイ GirlsMorning

P.6P.6

ごはんに合う名脇役 ほか、、、 会員制 ブランドバーゲン ForMySALE



活動内容 提携媒体第１２期 平成２２年３月期

提携
媒体

ef ,  GISELe ,  S Cawaii , Ray ,,,,, グルメ・フード・ドリンク FOODSFOODSFOODS

ちょびリッチ 比較com 鉄道コム MSNショッピング Moba8net

P.7P.7

ちょびリッチ 比較.com 鉄道コム MSNショッピング Moba8.net

などが提携追加され 合計で４９社との提携に
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売上高順調に増大

ＰＬハイライト 売上第１２期 平成２２年３月期

店舗売上連動のフロウ売上が大幅に伸長

売上高順調に増大

３,６４３百万円 前年同期比 ＋１１.９％

単位：百万円

3 2573 257

その他3,6433,643

2,8082,808

2,3832,383

2,8692,869

3,2573,257

フロウ
店舗収益連動
×各種サービス

に応じた売上額

ストック売上も依然成長中

顧客売上高に応じた売上高

売上高 １,１７７百万円 前年同期比 ＋３３.６％

シェア ３２.３％ 前年同期比 ＋５.２％

・送客手数料
・決済代行手数料
・受注手数料 等

ストック
利用料×店舗数

フロウ

顧客数に応じた売上高

売上高（構成）の推移 単位：百万円、百分率

20020055年度年度 20020066年度年度 20020077年度年度 20020088年度年度

利用料×店舗数
に応じた売上額
・開通料（新規）
・月額料（毎月） 等

20020099年度年度

売上高 ２,３６７百万円 前年同期比 ＋５.６％

シェア ６５.０％ 前年同期比 △３.９％
ストック

単位 百万円、百分率

2006年度

第９期

2005年度

第８期

2007年度

第１０期

売上高

前期比

111.9％2,8082,383 3,257 3,643

2009年度

第１２期

2008年度

第１１期

2,869

フロウ

ストック

133.6％

105.6％

881

2,242

373

2,012

1,177

2,367

267

1,701 2,084

586

P.9P.9

その他 74.1％133422 99415 197



ＰＬハイライト 利益第１２期 平成２２年３月期

利益順調に増大
単位：百万円

11.711.7％％ 営業利益 ５００百万円 ＋１９.０％

14.714.7％％

13.013.0％％
13.913.9％％

506506

8.58.5％％
328328

経常利益 ５０６百万円 ＋１９.６％

当期純利益 ２８７百万円 ＋２０.６％

売 増（ ） 適 な投資

422422 423423

203203 売上増（３８６百万円）のための適切な投資

（原価増 ＋２６８百万円）

人件費＋販管費はほぼ横ばい （＋３百万円）

営業利益・経常利益・当期純利益・経常利益率の推移 単位：百万円、百分率

20020055年度年度 20020066年度年度 20020077年度年度 20020088年度年度 20020099年度年度

前期比

119.0％

単位 百万円、百分率

営業利益 409

2007年度

第１０期

193

2005年度

第８期

500

2009年度

第１２期

2006年度

第９期

2008年度

第１１期

301 420

119.6％

120.6％当期純利益

経常利益

231

422

123

203

287

506328

144

423

238

―

P.10P.10

経常利益率 14.7％8.5％ 13.9％11.7％ 13.0％



引き続き財務内容安定
単

ＢＳハイライト第１２期 平成２２年３月期

続 財務 容 定

総資産 ‥‥ ３,２０２百万円 ＋３８８百万円

単位：百万円

2 4572 457 2 5012 501

2,8142,814

…期末日が休日による影響 3,2023,202 利益をシステム投資及び株主還元へ

1,9901,990

2,4572,457 2,5012,501

資産 ＋３８８ 負債 ＋２９３

預金 ＋１５０

システム投資 ＋１６９

顧客売上増に伴う預り金増 ＋１９３

事業規模拡大に伴う増加 他 ＋１００

※１
※２

純資産 ＋９４

システム投資 ＋１６９

事業規模拡大に
伴う増加 他 ＋６８

事業規模拡大に伴う増加 他 ＋１００

当期純利益 ＋２８７

資産、負債・純資産（資本）の推移
単位：百万円 百分率

20020055年度年度 20020066年度年度 20020077年度年度 20020088年度年度 20020099年度年度

当期純利益 ＋２８７

配当金 △７２

自己株取得 △１２１
※ 自社株取得

2008年度

第１１期

資産、負債 純資産（資本）の推移

113.8％3,202

2009年度

第１２期

資産の部

前期末比

2,501

2007年度

第１０期

1,990

2005年度

第８期

2,8142,457

2006年度

第９期

単位：百万円、百分率

106.4％

121.9％

％

1,571

1,631

,

純資産の部

負債の部

1,326

1,175

,

1,346

643

,

1,476

1,338

,

1,143

1,314

,

P.11P.11

118.3％△782（参考） 自己株式 △661△356 △661△661



順調なキャッシ の積み増し単位：百万円

ＣＦハイライト第１２期 平成２２年３月期

順調なキャッシュの積み増し

期末残高 １ ７０８百万円

単位 百万円

1,2451,245

1,3861,386

1,5581,558
1,7081,708

事業で蓄えたキャッシュを事業資産へ投資, 株主還元

営業活動ＣＦ ・・・ ６８０百万円のプラス

期末残高 １，７０８百万円
895895

投資活動ＣＦ ・・・ ３３６百万円のマイナス
高速安定化のためのシステム投資

キャッシュフローの推移

財務活動ＣＦ ・・・ １９３百万円のマイナス
配当金の支払 ７２百万円

自己株式の取得 １２１百万円

単位：百万円

20020055年度年度 20020066年度年度 20020077年度年度 20020088年度年度 20020099年度年度

キャッシ フ の推移
単位：百万円

2008年度
第１１期

営業活動による
キャッシュフロー 895

2006年度
第９期

239

2005年度
第８期

505

前期比
（増減）

174

2007年度
第１０期

254 680

2009年度
第１２期

△343△36財務活動による
キャッシュフロー

投資活動による
キャッシュフロー

△202△86

△69

△264

△123

△72

△44

△69

△193

△336

P.12P.12

期末残高 1,245895 1,558 150

規定のキャッシュフロー計算では本業の実態がつかみにくいため、詳細は次ページで解説

1,386 1,708



単位 447447

フリーキャッシュフロー第１２期 平成２２年３月期

事業で蓄えたキャッシュを事業資産に積極投資

ハード・ソフト両面での投資を継続287287

353353 362362

単位：百万円 447447

ハ ド・ソフト両面での投資を継続

…３２６百万円

・ システムの高速安定化 機能強化

200200

287287

・ 送客強化（Ｐ.５～Ｐ.７参照）

システムの高速安定化、機能強化

フリーキャッシュフローの推移 単位：百万円

20020055年度年度 20020066年度年度 20020077年度年度 20020088年度年度 20020099年度年度

前期比

（増減）

2006年度
第９期

2005年度
第８期

287200 353 362 447

2007年度
第１０期

2009年度
第１２期

2008年度
第１１期

85

フリ キャッシュフロ の推移

事業で蓄えたキャッシュ

単位：百万円

△150

49

287200

△132

154

353

△86

266

362

△221

140

447

△326

121

△104

85

有形・無形固定資産の

取得売却による支出（CF）

事業で蓄えたキャッシュ

※ ※ フリーキャッシュフローフリーキャッシュフロー ＝＝ 事業で蓄えたキャッシュ事業で蓄えたキャッシュ （（ 税引後営業利益税引後営業利益 ＋＋ 減価償却費減価償却費 ）） ±± 有形有形 ・・ 無形固定資産の取得売却による支出無形固定資産の取得売却による支出

49 154 266 140 121 △19

P.13P.13

フリーキャッシュフロー
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来期の課題と計画第１２期 平成２２年３月期

サービス面

商流経路のソ シ ルグラフ対応（システム）
増収増益よりも未来への投資を優先増収増益よりも未来への投資を優先

・ 商流経路のソーシャルグラフ対応（システム）

・ 商流経路のアプリケーション対応（システム）

・ 流通増基本施策の繰り返しを徹底（サポート）
激変するマーケティング経路への対応激変するマーケティング経路への対応

流通増基本施策の繰り返しを徹底（サポ ト）

・ 消費者接続事業の強化（サポート）
流通増、消費者接続をさらに強化流通増、消費者接続をさらに強化

事業環境面

・ ハウジング環境を変更予定、低層レイヤー非資産化

デフレーション前提にフィッティングデフレーション前提にフィッティング

・ 管理システムの刷新

・ 増床を計画 （４３０坪）

・ 新卒採用増 （２倍を予定）

いっそうの内需焦点いっそうの内需焦点

・ 新卒採用増 （２倍を予定）

P.15P.15
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事業概要 （サービスラインナップ）

ＥＣ（Ｍ）事業 ＥＣ（Ｃ）事業

消費者（コンシューマ）むけ事業店舗（マーチャント）むけ事業

提携提携

サイトサイト

ショップサーブ

独自ドメインショップ

サイトサイト

自社企画自社企画

サイトサーブ

ショッピング
カート付

ホスティング

決済事業

ショッピングショッピング
フィ－ドフィ－ド

商品商品

教育事業

コンサル

自社企画自社企画

サイトサイト

ホスティング データデータ
ベ－スベ－ス

ストアツール

レンタルサーバー用
汎用シ ピングカ ト

収益為のコスト

ショッピングフィード

ホスティング事業

汎用ショッピングカート ショッピングフィード

ForMySALE

GirlsMorning

各種特集

サイトサーブ

ホスティング
サービス

各種特集

※青色はサービス名称 P.17P.17



会社概要

当社スローガン 少数の大企業ではなく 大量の企業で

日本中をウェブショップだらけに 小×多の日本経済を創造

社 少数の大企業ではなく、大量の企業で

政治に代えて、事業で良い国づくり！

設立年月日 １９９９年２月１７日

資 本 金 ５億２,３３２万円資 本 金 億 , 万円

発行済株式総数 ５１,６３６株 内、自己株式数 ６,８１１株

本 社 東京都港区西新橋１－１０－２

従 業 員 １４１名 前期末比１０名増 正社員９２名、契約・派遣社員・アルバイト４９名

代 表 者 石村 賢一

株 式 市 場 ４３０４ 大阪証券取引所ヘラクレス市場 ２００１年９月１９日上場

ウェブショップ総合支援業ウェブショップ総合支援業

店舗開設、集客宣伝、販売代行、代金回収、コンサルティング、教育

４８ ３３３顧客 ２９ ９６５店舗 ＋ １８ ３６８サイト４８,３３３顧客 ２９,９６５店舗 ＋ １８,３６８サイト
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