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引き続き増収増益で二桁成長

売上高４０. ６億円

前年同期比＋11 .７％

営業利益６. ０億円

前年同期比＋２０. ６％

フロウ売上げが大幅続伸

前年同期比＋２５. ８％

ストック売上比で約６０％となる

ストック売上も依然成長中

前年同期比＋５. ９％

自社販路の店舗系サービス（ストック）が

フロウ売上拡大に大きく関与
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平成２３年３月期決算説明資料 決算概要

百万円 前年同期比

売 上 高 4,068 +11.7％

ストック 2,507 +5.9％

フロウ 1,480 +25.8％

その他 80 -19.0％

営 業 利 益 603 +20.6％

経 常 利 益 591 +17.0％

当 期 純 利 益 328 +14.3％

ストック

フロウ

その他

売
上
高

サービス利用料 月次料金

代行料各種 店舗売上連動

受託事業など 請負関連



流通額 ・ 前年同期比 受注件数 ・ 前年同期比
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累計 47,262 契約

前年同期比

-1,071

自社販路 依存販路

18,958
+1,575

28,304
-2,646

ショップ系
サービス

30,623
+658

17,558
+1,581

13,065
-923

ホスティング系
サービス

16,639
-1,729

1,400
-6

15,239
-1,723

累計契約数 ・ 前年同期比

749万受注

+55万受注
８．１％増

９４５億円

+46億円
５．２％増

主力のショップ系続伸

ショップ系 658 増 30,623店

ホスティング系 1,729 減 16,639サイト

合計 1,071  減 47,262契約

高収益性の自社販路が続伸

自社販路 1,575   増

依存販路 2,646   減

年間新規契約で自社販路が大幅に上回る

自社販路 ５,７２７件 ： 依存販路 ２,８３９件

年間流通額945 億円（前年同期比５％増)

受注件数749 万件（前年同期比８%増)

平均受注金額12,624円

平成２３年３月期決算説明資料 業績背景
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中期施策

顧客ステータスデータベース整備

資料請求時より全ステータスを部署連携共有

事業基盤強化

オフィス増床４３０坪

セミナー強化対応、新卒採用増などに備え

ECパートナーズ設立

店長派遣、アウトソーシング請け負い

運営、受注、撮影など代行

株式会社インテリジェンスと

足元強化策

Google ショッピングパートナー提携

Ｅストアー店舗様の商品情報連携により

Google検索での精度向上

Ｅストアーアワード２０１０

ネットショップ大賞®決定

受賞９５店舗

地方地域店が躍進

機能強化策

投入障害が多発

安定高速プロジェクト発足

同業他社並みで推移

平成２３年３月期決算説明資料 活動内容
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フロウ

店舗収益連動
・送客手数料
・決済代行料
・受注手数料 等

ストック

店舗数連動
・開通料（開通月）
・月額料（毎月）等

2,012 2,084 2,242 2,367 2,507

373
（13％）

586
（20％）

881
（27％）

1,177
（32％）

1,480
（36％）2,808 2,869

3,257

3,643

4,068

2006年度 2007年度 2008年度 2009年度 2010年度

百万円
（ ）は売上シェア

2006     2007    2008     2009    2010

売上高（構成）推移
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2006年度
第９期

2007年度
第１０期

2008年度
第１１期

2009年度
第１２期

2010年度
第１３期

前年同期比

売 上 高 2,808 2,869 3,257 3,643 4,068 111.7％

ス ト ッ ク 2,012 2,084 2,242 2,367 2,507 105.9％

フ ロ ウ 373 586 881 1,177 1,480 125.8％

そ の 他 422 197 133 99 80 81.0％

平成２３年３月期決算説明資料 売上高と構成

売上高が順調に増大

４,０６８百万円 前年同期比 ＋１１.７％

店舗売上連動のフロウ売上が大幅伸長*

フロウ 売上高 １,４８０百万円 前年同期比 ＋２５.８％

構成比 ３６.４％ 前年同期比 ＋４.１ポイント

ストック売上も依然成長中*

ストック 売上高 ２,５０７百万円 前年同期比 ＋５.９％

構成比 ６１.６％

＊自社販路のショップ系サービスの増加により、

フロウ伸長のみならず、ストック月次利用料単価も上昇

百万円、百分率



営業利益・経常利益・当期純利益・経常利益率
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2006年度
第９期

2007年度
第１０期

2008年度
第１１期

2009年度
第１２期

2010年度
第１３期

前年同期比

営 業 利 益 301 409 420 500 603 120.6％

経 常 利 益 328 422 423 506 591 117.0％

当 期 純 利 益 144 231 238 287 328 114.3％

経 常 利 益 率 11.7％ 14.7％ 13.0％ 13.9％ 14.5％ －

301

409 420

500

603

11.7%

14.7%

13.0%
13.9%

14.5%

2006年度 2007年度 2008年度 2009年度 2010年度

百万円

平成２３年３月期決算説明資料 損益計算書

百万円、百分率

営業利益が成長

利益率も10-15％で安定

営業利益 ６０３百万円 ＋２０.６％

経常利益 ５９１百万円 ＋１７.０％

当期純利益 ３２８百万円 ＋１４.３％

オフィス増床関連 △４５百万円

投資有価証券の売買、評価など △１４百万円

被災地債権放棄 △７百万円

資産除去債務会計の適用 △５百万円2006        2007        2008       2009        2010
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資産、負債・純資産の推移
2006年度

第９期
2007年度

第１０期
2008年度

第１１期
2009年度

第１２期
2010年度

第１３期
前年同期比

資 産 の 部 2,457 2,501 2,814 3,202 3,383 105.6％

負 債 の 部 1,314 1,175 1,338 1,631 1,764 108.1％

純 資 産 の 部 1,143 1,326 1,476 1,571 1,619 103.0％

自 己 株 式 △661 △661 △661 △782 △991 －

平成２３年３月期決算説明資料 貸借対照表

※ １ ※ ２

引き続き財務内容安定

利益を事業資産への投資及び株主還元

総資産３,３８３百万円 前期末比 ＋１８０百万円

資産 ＋１８０

現預金 ＋２６４

投資有価証券 △131
敷金 ＋１０
事業資産取得 ＋１４１
減価償却 △１５２

負債 ＋１３２
顧客売上増に
伴う預り金増 ＋１１３

純資産 ＋４７

当期純利益 ＋３２８
配当金 △８７
自己株取得 △２０９

百万円、百分率

2006      2007       2008      2009       2010

2,457 2,501

2,814

3,202
3,383

百万円

※1 ※2

…期末日が休日による影響

流動資産

固定資産
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キャッシュフローの推移
2006年度

第９期
2007年度

第１０期
2008年度

第１１期
2009年度

第１２期
2010年度

第１３期

前年同期比
（増減）

営 業 活 動 895 254 505 680 634 △45

投 資 活 動 △202 △69 △264 △336 △72 264

財 務 活 動 △343 △44 △69 △193 △297 △103

期 末 残 高 1,245 1,386 1,558 1,708 1,973 264

1,245
1,386

1,558
1,708

1,973

2006年度 2007年度 2008年度 2009年度 2010年度

百万円

平成２３年３月期決算説明資料 キャッシュフロー計算書

百万円

事業蓄積キャッシュを事業投資と株主還元

期末残高１,９７３百万円 前期末比＋２６４百万円

営業活動ＣＦ ・・・ ＋６３４百万円

投資活動ＣＦ ・・・ △７２百万円

システム投資、オフィス増床投資 △１７９百万円

投資有価証券の処分 ＋１５４百万円

財務活動ＣＦ ・・・ △２９７百万円

配当金の支払 ８７百万円

自己株式の取得 ２１０百万円2006        2007         2008         2009        2010
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平成２３年３月期決算説明資料 今後の課題と施策

施策面

セミナー充足（プログラム、地域、開催数）
充足にともなうコスト化防止
営業とサポートのシームレス化

製品面

安定高速を維持しての、機能投入
商流提供（ショッピングフィード）の第二次システム開発
新営業経路商品の投入

財務面

新規事業への投資（増床などは済）
代金決済効率化と安全化への投資
人員への投資

組織面

シンプル化／意思決定速度アップ
幹部若返り（中期課題）
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日本中をウェブショップだらけに

設立年月日 １９９９年２月１７日

資 本 金 ５億２,３３２万円

発行済株式総数 ５１,６３６株 内、自己株式数 ９,１１１株

本 社 東京都港区西新橋１－１０－２

従 業 員 １４２名 前期末比１名増 正社員９８名、契約・派遣社員・アルバイト４４名

代 表 者 石村 賢一

株 式 市 場 ４３０４ 大阪証券取引所ジャスダック市場 ２００１年９月１９日上場

ウェブショップ総合支援業

店舗開設、集客宣伝、販売代行、代金回収、コンサルティング、教育

４７,２６２顧客 ３０,６２３店舗 ＋ １６,６３９サイト

当社スローガン 少数の大企業ではなく、大量の企業で

政治に代えて、事業で良い国づくり！

P.14

平成２３年３月期決算説明資料 会社データ

小×多の日本経済を創造


